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S6 /BC-PVChem Ha Ngi, ngay thang nam 2022
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TONG KET HOAT PONG 2021 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
CUA HQI PONG QUAN TRI

TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHi

Kinh gii: Dai hoi dong cb dong (bPHDCD)
Tong cong ty Hoa chat va Dich vu Dau khi (PVChem)

Cin cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 15/6/2020;

Can ctir Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 caa Chinh phi huéng din
quan tri cong ty ap dung d6i v6i cong ty dai chung;

Can cu Diéu 18 Té chirc va Hoat dong ctia PVChem;

Hoi déng quan tri (HPQT) PVChem xin bdo cdo DPHPCD hoat dong ndm 2021 ké
hoach hoat dong nam 2022 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. Panh gia chung hoat dong cia PVChem nim 2021

Niam 2021, mic du gia dau ting nhung dich Covid-19 van tiép tuc dién bién phirc
tap, ddc biét 1a khu vuc phia Nam. Dich bénh d3 anh huéng dén giao thong di lai, gap g&
tiép xtc voi d6i tac, khach hang, tim hiéu thi truong, md rong hoat dong SXKD, anh
huong dén hoat dong dau tu va lam gia ting chi phi SXKD (chi phi vén tai, logistics,
phong chdng dich bénh...).

Nhén di¢n 1o nhitng kho khan, ngay tu dau nam, tap thé 1anh dao PVChem d3 doan
két, théng nhét dé ra cac giai phap linh hoat, dam bao hoan thanh ké hoach duoc PHDCD
giao. Trong d6, PVChem da tap trung xay dung, hoan thién Chién luge, Ké hoach 5 nim
2021-2025; xay dung Dé an tang von diéu 18 1én 1.000 ty dong; ddy manh nghién ciru co
hoi dau tu cac du an (PP Compound, Petchip, H202, Nhiét lanh...), PVChem da hoan
thién dugc chudi lién két gia tri n0i bo ciing nhu la mot trong nhimg don vi trong chudi
lién két gia tri ciia PVN; téi co cdu bo may quan ly, giam lao dong gian tiép tai Cong ty Me
nham giam ap luc chi phi quan 1y; co ciu lai nganh nghe linh vuc hoat dong mot s6 don vi
thanh vién theo huéng chuyén moén hoa, phat huy t6i da nang lyc va ting tinh ty chu cia
tung don vi.

Két qua thyc hién mot sb chi tiéu SXKD dugc PHDCD giao:

Két qua hop nhdt:

- Tong doanh thu dat 2.790,78 ty dong, dat 140% Ké hoach nam;

- Téng loi nhuan trude thué dat 34,57 ty déng, dat 157% K¢é hoach nam;

- Nop NSNN 132,05 ty dong, dat 176% Ké hoach nam;

Két qua Cong ty Me:

- Téng doanh thu uéc dat 1.974 ty déng, dat 152% K& hoach nam;

- Téng loi nhuan trudce thué ude dat 5 ty déng, dat 100% K¢é hoach nam.



II. Bio cdo ciia HPQT vé quén tri va két qua hoat dong cia HPQT/tirng thanh vién
HDbQT
1. Két qua hoat dong ciha HPQT

HDQT PVChem gém 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HDQT lam viéc theo ché do
chuyén trach, 01 Uy vién HDQT kiém Tong giam doc, 02 Uy vién HDQT chuyén trach, 01
Uy vién HPQT doc 1ap. HPQT thuc hién ding chirc ning, nhiém vu duoc giao theo quy
dinh cta phap luat va Diéu 1é PVChem, mot s6 két qua chinh dat dugc nam 2021, cy thé
nhu sau:

- Hoan thanh xay dung Chién luoc phat trién PVChem dén nim 2035, dinh hudng
dén 2045, Ké hoach 5 nam 2021-2025;

- Hoan thanh xay dung phuong 4n ting von Diéu 16 PVChem 1én 1.000 ty dong;

- Chi dao trién khai cong tac tai cau trac, tinh gon bd may, ting cudong doi ngil lao
dong truc tiép; Kién toan ddi ngti can bd, lanh dao tai PVChem va cac don vi
thanh vién.

- Thanh lap Uy ban Kiém toan truc thuoéc HPQT va phan cong, bé nhiém cac dong
chi Uy vién HPQT kiém nhiém Chu tich/thanh vién Uy Ban Kiém toan theo quy
dinh.

- Stra d6i, b sung cac quy ché, quy dinh ndi bd phu hop véi tinh hinh thuc té tai
don vi va cac quy dinh cua phap luét: Diéu 1&¢ PVChem, Quy ché quan tri
PVChem, Quy ché hoat dong cua HDQT, Quy ché tai chinh, Quy ché quan ly
vbn bang tién, Quy ché phan cap quan 1y dau tu, Quy ché quan 1y d4u thau, Quy
ché hoat dong cuia Ho1 dong khoa hoc PVChem..

- Cong tac hop tac, du tu, nghién ctru phat trién san phém moi:
+ NO lyc tim kiém co hoi dau tu méi, hop tic véi cac ddi tac trong va ngoai
nudc (Schlumberger, PVFCCo, PVGas, BSR, DQS, PVMTC, Sinkong,

BIG,...); tap trung chi dao nghién ctru co hdi dau tu cac du an (PP compound,
Petchip, H202, Nhiét lanh..);

+ Ky gia han hop dong lién doanh v&i Schlumberger tai Lién doanh MIVN
(thém 10 nam) va doi tén Cong ty thanh Cong ty Dich vu Dau khi M- I Viét
Nam, trong d6 MIVN mé& rong thém mot s6 linh vyc nhu dich vu giéng
khoan, cong nghé khai thac dau khi...;
- T6 chirc thanh cong DPHPCP thuong nién PVChem 2021,
2. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT
HDQT da thdng nhat phan coéng linh vuc/don vi phu trach dbi véi timg thanh vién
H]:)QT. Trén co s¢ do, tung thz‘l’nh vién HDQT da chu dong 1én ké hoach lam viéc, dinh ky
kiém tra, giam sat va chi dao ﬁéi v6i linh vuc/don vi dugce phan cong phu trach. Cac thér}h
vién HDQT chu dong trao doi, ban bac va kip thoi thao g& nhitng kho khan, vuéng mac
trong hoat dong SXKD cua PVChem.
Cac thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude hop vacoy kién biéu quyét dbi
voi timg ndi dung thude tham quyén, dong thoi thuc hién tdt ~cong tac giam sat, chi dao va

don ddc Ban diéu hanh/don vi trong trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT theo
linh vuc dugc phan cong phu trach.

I1. Thu lao, chi phi hoat dfng, cac lgi ich khac cia HPQT va tirng thanh vien HDQT
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Nam 2021, thu lao, chi phi hoat dong, cac loi ich khac cua HDQT va tung thanh
vién HDQT dugc thyc hién theo cac quy dinh cua PVChem va theo Nghi quyét so
882/NQ-PVChem ngay 28/6/2021 cia PHDCD, cu thé:

- V& tién luong, thuong, thu lao cua HDQT va tuing Uy vién HDQT: hudng luong,
thudng, thu lao theo quy dinh vé ché dd tién luong, tién thudng, thu lao cua
PVChem va quy dinh hi¢n hanh.

- V& chi phi hoat dong cuia HPQT va timg Uy vién HPQT: thyc hién theo cac quy
dinh cua PVChem va cac quy dinh cta phap luat, phu hop véi tinh hinh hoat dong
cua PVChem.

‘ Chi tiét tién lwong, thiedng, thi lao cia cdc {?y vién HDQT tai To trinh vé ché dg
tien luong, thuong, thu lao HPQT nam 2021 va Ké hoach vé che do tién luong, thuong,
thu lao HDQOT nam 2022.

III. Tong két cac cude hop ciia HPQT va cac quyét dinh cia HDQT

HDQT di t6 chirc hop dinh ky va to chirc 1dy ¥ kién bang vin ban cic ndi dung
thudc tham quyén. Cac cudc hop/lay ¥ kién bang van ban duoc thuc hién theo ding quy
dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ PVChem va Quy ché hoat dong cia HDQT. Cac Nghi
quyet/Quyet dinh ctia HPQT tai cic cudc hop/lay ¥ kién dugc ban hanh trén co s¢ dong
thuan, thong nhit cao trong HPQT, phu hop voi quy dinh cua phap luét, quy dinh cua
PVChem, phu hop v6i dinh hudng, chién lugc, ké hoach SXKD dugc PHPCD giao va
dam bao loi ich cho cac ¢ déng. Do anh hudng cua dich bénh, HDQT da thudng xuyén sur
dung hé thong cong ngh¢ thong tin trong cac hoat dong, dam bao su quan ly, dleu hanh
lién tuc, thong subt va xir 1y kip thoi cac van ban trinh ciia Ban diéu, khong dé ton dong
1am anh hudng dén hoat dong SXKD. Ngoai ra, HDQT thudng xuyén tham gia va c¢6 chi
dao tai cac cudc hop giao ban thang/Quy, cic cudc hop chuyén dé va cé chi dao ddi voi
hoat dong SXKD cua Tong cong ty.

~ Nim 2021, HPQT da ban hanh 11 Bién ban, 109 Phiéu ldy y kién va 117 Nghi

quyét/Quyét dinh
Danh sach Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPOT nhw Phu luc 1 dinh kém

IV. Bao cao Vé cac giao dich giira :l‘f;ng cong ty, cong ty con, cong ty do Tong cong ty
nam quyén kiém soat trén 50% von di¢u I¢ v6i thanh vién HDQT va nhirng nguoi c6
lién quan cua thanh vién do; giao dich giira Tong cong ty véi cong ty trong do thanh
vien HDQT la thanh vién sang 1ap hodc la nguodi quan 1y doanh nghiép trong thoi
gian 3 nam gan nhat trwéc thoi diém giao dich: khong co
V. Hoat dong cia thanh vién HDQT d{c lap va két qua danh gia ciia thanh vién doc
lap HDQT veé hoat dong cia HPQT PVChem

1. Hoat dong cia thanh viéen HPQT ddc lap

PVChem c6 01 thanh vién HPQT doc lap. Ngoai cac linh vuc/don vi dugc phan
cong phu trach va cac hoat dong chung cia HDQT, thanh vién HPQT ddc 1ap da thyc hién
t6t vai tro trong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong SXKD ciia PVChem, ting cuong
hiéu qua trong cong tac quan tri doanh nghiép.

Nam 2021, thanh vién HDQT‘ doc lap thuc hién dﬁy du chtrc nang, nhi€ém vu theo
quy dinh cua Luat doanh nghiép, Di¢u 1¢ PVChem va cac quy dinh lién quan. Thanh vién
HDPQT da phoi hop chat ché véi cac thanh vién HPQT khac trong trién khai thuc hién



nhlérn Vu.thénh’ vién HBQT doc }ép gﬁ tham d}_r d?ly q& cac cudc hop cia HPQT, co y
kién va bi€u quyéet doc 1ap vé cac van dé thudc tham quyén cua HDQT.

2. Panh gia cia thanh vién HPQT ddc 1ap vé hoat dong cia HDQT

HPQT PVChem thuc hién day du chuc trach, nhiém vu theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Diéu 1é6 PVChem va Quy ché hoat dong ctia HPQT, cu thé: HPQT da phan
cong phu trach céc linh vuc chuyén moén va hoat dong cia PVChem cho tirng Uy vién,
trong do, Chu tich HDbQT phu trach chung, chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién cac nhiém
vu cua HPQT, cac Uy vién HDQT dugc phén cong phuy trach tung linh vue, don vi nham
phat huy thé manh cua timg Uy vién.

HDQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sd, cac van d& can
quyét dinh theo thAm quyén ciia HPQT déu duge thao luan truc tiép tai cac phién hop hodc
léy v kién béng van ban, HPQT ban hanh va cac quyét dinh chi ¢6 hiéu luc khi duoc da sb
Uy vién HPQT nht tri thong qua, dam bao tudn tha quy dinh ciia phép lut.

Niam 2021, nganh Dau khi néi chung va PVChem con gip nhiéu kho khin nhung
véi su doan két, théng nhét cao va su chi dao quyét liét cua HPQT, PVChem da hoan
thanh hau hét cac chi tiéu ké hoach duoc PHPCP giao, dam bao viéc 1am, thu nhap va loi
ich ctia cac ¢ dong.

VI. Hoat dong ciia Uy ban kiém toan trwc thuéc HDQT

Co ciu td chuc quan ly cia PVChem theo diém diém b, khoan 1, Piéu 137, Luat
Doanh nghiép 2020 (mé hinh té chirc quan 1y ¢6 Uy ban Kiém toan truc thuoc HDQT),
theo d6 HDQT PVChem da thanh 1ap Uy ban Kiém toan tryc thuéc HPQT. Uy Ban kiém
toan da thuc hién dé‘ly da chuc nang, nhiém vy va da td chirc cac cudc hop dinh ky theo
quy dinh. Nhirng kién nghi cta Uy ban kiém toan da dugc HPQT xem xét, chi dao Ban
diéu hanh thuc hién/khic phuc gop phan nang cao hiéu qua SXKD.

VII. Két qua giam sat Ban didu hanh va cac can bo quan ly khac

HPQT da thuc hién chi dao, giam sat Ban Téng Giam doc va cac can bd quan ly
khac theo quy dinh cua phap luat va quy dinh ciia PVChem trong trién khai hoat dong
SXKD tai don vi. Viéc giam sat dugc thuc hién thong qua cac cudc hop HPQT véi Ban
diéu hanh, cac cudc hop giao ban hang thang/Quy va céac cudc hop chuyén dé do Ban diéu
hanh t6 chic.

Két qua giam sat: nam 2021, hoat dong SXKD ctia PVChem tiép tuc phai ddi mat véi
nhiéu kho khin do anh hudéng ciia dich Covid-19. Bé 6n dinh va phat trién PVChem trong
tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap, HPQT va Ban diéu hanh di cha dong dé ra cac
giai phap Gmg pho va trién khai hoat dong SXKD mét cach linh hoat. Két qua, PVChem da
hoan thanh vugt mic mot sd chi tiéu Ké hoach nim 2021 vé doanh thu, 1gi nhuén trude 01
thang, dam bao doi séng, viéc 1am cho CBCNV. Pdong thoi, Ban diéu hanh trién khai hoat
dong san xuat kinh doanh tuan tha Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD/HPQT PVChem,
Diéu 18, cac Quy ché, Quy dinh ctia PVChem va cac quy dinh cta phap luat.

VIII. Viéc thuce hién Nghi quyét cia PHDPCP thwong nién 2021

Theo Nghi quyet 882/NQ-PVChem ngay 28/6/2021 cia DPHDCD thuong nién,
HDQT di cing Ban diéu hanh nghiém tic chi dao trlen khai thye hién cac ndi dung duoc
DHDCD giao. PVChem déd hoan thanh nhiém vu vé doanh thu, lgi nhuén, ndp ngan sach

nha nudce; chi tra ¢ tic cho cb dong; thuc hién ché do tién lwong, thu lao d6i véi cac Uy
vién HPQT; Iva chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh PVChem niam 2021; ban hanh



Diéu 1¢ PVChem, Quy ché ni bd vé quan trj PVChem, Quy ché hoat dong ciia HDQT lam
co sO dé don vi trién khai thuc hién tai don vi.
VIII. Bao cao tinh hinh quéan tri PYChem nam 2021

HDPQT PVChem ludn nhan thirc tim quan trong ctia cong tac quan tri doanh nghié¢p
va nang cao chat lugng quan tri cong ty trén co sé van dung cac thong 1& qudc té dé kiém
soat, giam sat cac hoat dong cia PVChem mot cdch minh bach, c6 trach nhi¢m, hi€u qua,
phut hop véi quy dinh cta phap luat, cia PVChem, dam bao hai hoa loi ich giita ¢ dong,
nguoi lao dong PVChem.

Bé4o céo tinh hinh quan tri cong ty (6 thang va nam), B4o cdo thuong nién dugc
PVChem xay dung mot cach day du, minh bach va cong bd kip thoi, ding han dén Uy Ban
chting khoan Nha nuéc, S giao dich chimg khoan Ha ndi va thong tin dén cac c6 dong
theo quy dinh.

IX. Cac ké hoach, dinh hwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2022

Két qua dat duoc trong nam 2021 ghi nhan sy ) géng, nd luc cua tap thé Ban leflnh
daq va CBCNV PVQhem. bé hoan thanh nhi€ém vu dugc giao nam 2022, HDQT thong
nhat trién khai mét s6 nhi¢ém vu chinh nhu sau:

- Tap trung ngudn lyc va cac phuong an dé trién khai thanh cong Chién lugc phat
trién, K& hoach 5 nam 2021-2025, trong d6 uvu tién cac dy an viura/nho trong linh
vuc hoa dau/héa chit co ban, tip trung vao cac du an kha thi (PP compound,
Petchip, H202, Nhiét lanh...), cic dich vu hoa k¥ thuat chuyén sau (dich vu giéng
khoan, cong nghé khai thac dau khi, bao dudng sua chira, chéng an mon, son bao
veE..);

- Tap trung trién khai tang vén Diéu 18 1én 1000 ty dong giai doan 2022-2023 sau khi
duoc cap tham quyen phé duyét, dam bao nguén lyc san sang trién khai mo 10ng
hoat dong SXKD, dau tu cac du 4n/gdp von vao cac cong ty con/cong ty lién két;

- Déy manh cong tac nghién curu, phat trién san phém, dich vu méi, dac biét l1a dich
vu khau dau lam tién dé phat trién, mo rong linh vuc, nganh nghé SXKD dem lai
nguf)n doanh thu mé&i cho PVChem; Nghién ctru va trién khai cac dy an mdi trong
chudi gia tri ciia nganh Dau khi, pht hop v6i dinh huéng phat trlen PVChem nham
nang cao ty trong linh vuc san xuat, lam nén tang cho sy phat trién bén vimng cua
don vi;

- Thuc day cong tac tai ciu trac bo may, hé théng quan tri (quy ché, quy trinh...),
nang cao chét luong va hiéu qua hé thong kiém soat ndi bd; Xay dung bo may quan
ly/quan tri tinh gon, co ché quan ly diéu hanh chuyén nghiép, hicu qua; Tai cau
trac/sap xép/co ciu lai don vi thanh vién, ddm bao phat huy ning luc, thé manh va
su tu chu cua tung don vi...

Tran trong.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HDbQT, TGP PVChem (e-copy);
- Luu VT, TK.PVChem.
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